
ϭ 

�ϯϬϯ;tͿ-�-W 

dƌŝ-ĞůĞŵĞŶƚ��ƌƌĂǇ��ĂŶƚĞ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�� 

hƐĞƌ�DĂŶƵĂů 

 

�ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�/ŶĐ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�Ϯϴϵϭ͕�ĚƵ�DĞƵŶŝĞƌ͕�hŶŝƚ�ϭϬϯ͕�sĂƵĚƌĞƵŝů-�ŽƌŝŽŶ͕�Y�͕��ĂŶĂĚĂ�:ϳs�ϴWϵ� 

dŽůů�&ƌĞĞ͗�ϭ-ϴϴϴ-ϰϮϰ-ϵϳϵϳ�dĞů͗�ϰϱϬ-ϰϮϰ-ϵϳϵϳ�&Ăǆ͗�ϰϱϬ-ϰϮϰ-ϯϲϲϬ� 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĐůŽĐŬĂƵĚŝŽ͘ĐŽŵ 

̹������������ʹͲͳͺ 



Ϯ 

dK�Z��h���d,��Z/^<�K&�&/Z��KZ��>��dZ/��^,K�<͕��K�EKd��yWK^��d,/^��WW�Z�dh^�dK�Z�/E�KZ�DK/^dhZ�͘� 

/DWKZd�Ed�^�&�dz�/E^dZh�d/KE^  
 

 

ϭ͘ ZĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

Ϯ͘ <ĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘ ,ĞĞĚ�Ăůů�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͘ 

ϰ͘ &ŽůůŽǁ�Ăůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

ϱ͘ �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŶĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ͘ 

ϲ͘ �ůĞĂŶ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌǇ�ĐůŽƚŚ͘ 

ϳ͘ �Ž�ŶŽƚ�ďůŽĐŬ�ĂŶǇ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘�/ŶƐƚĂůů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 

ϴ͘ �Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů�ŶĞĂƌ�ĂŶǇ�ŚĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕�ŚĞĂƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ƐƚŽǀĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŵƉůŝĮĞƌƐͿ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚĞĂƚ͘ 

ϵ͘ WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ƉŝŶĐŚĞĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƉůƵŐƐ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�Ğǆŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘ 

ϭϬ͘ KŶůǇ�ƵƐĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐͬĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ͘ 

ϭϭ͘ hƐĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ 

ϭϮ͘ ZĞĨĞƌ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽǁĞƌ-ƐƵƉƉůǇ�ĐŽƌĚ�Žƌ�ƉůƵŐ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ůŝƋƵŝĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉŝůůĞĚ�Žƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉͲ
ƉĂƌĂƚƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘ 

ϭϯ͘ /Ĩ�ƌĂĐŬ�ŵŽƵŶƟŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘���ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ůŝŬĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŵƉůŝĮĞƌƐͿ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚƵŵ�ŵĂǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�
ĚĞŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘ 

̹������������ʹͲͳͺ 



ϯ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ�ĨƌĞĞ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘� 

dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��ŶǇ�ĚĞĨĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĂƵůƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ǁŽƌŬŵĂŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ͬ�ƌĞƉĂŝƌ�ŶŽƚ�ŝŶ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŝƌͲ
ŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͗� 

dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŵŝƐƵƐĞ͕�ĐĂďŝŶĞƚ�ƉĂƌƚƐ͕�ŬŶŽďƐ͕�ďĂƩĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ͘��ŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŝůů�ŝŶĐƵƌ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞ͘�� 

dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ǀŽŝĚ� 

dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ͘� 

dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŐŝǀĞŶ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶǀĂůŝĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƌĞƐŽůĚ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ŝŶĞǆͲ
ƉĞƌƚ�ƌĞƉĂŝƌ͘� 

WƌŽĚƵĐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ͬ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘� 

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ͬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘� 

�ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ĚŝƐĐůĂŝŵƐ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͘� 

dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĐĞ͘� 

�� 

�dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ͕�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƉƌĞƉĂŝĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�� 

tĂƌƌĂŶƚǇ 

̹������������ʹͲͳͺ 



ϰ 

WĂĐŬĂŐĞ��ŽŶƚĞŶƚ 

 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞ 

�ϯϬϯ;tͿ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ� Z'���ĞŝůŝŶŐ�ZŽƐĞ�ǁŝƚŚ 

dŚƌĞĂĚĞĚ�ƉĂƐƚ-ƚŚƌŽƵŐŚ 

�ĂŶĚ�&ůĂŶŐĞĚ�ŶƵƚ 

��d-ϯ��ĂŶƚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ 

 

WůĞŶƵŵ�ƌĂƚĞĚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ ��-&ŝƌĞƐƚŽƉΠ 'ƌŽŵŵĞƚ�� 

>ŽĐŬŝŶŐ�ZŝŶŐ 

���������ĂďůĞ�ŐƌŝƉƉĞƌ�ͬ��ǇĞ�ďŽůƚ� 

���������^ĂĨĞƚǇ��ĂďůĞ 

Ϯ͘ϱ�ŵĞƚĞƌ�DŝĐ�ĐĂďůĞ�ǁŝƚŚ�
DŝŶŝ�y>Z�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ 

̹������������ʹͲͳͺ 

�ƵĂů->ŽĐŬ�ƐƚƌŝƉƐ�ͬ��ůůĞŶ�ŬĞǇ 

'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƌĞ�ͬ�ĐĂďůĞ�ƟĞ 



ϱ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƟůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ��ϯϬϯ-�-W�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͘�� 

�ƌŝůů�Ă�ϭϲ�ŵŵ�ͬ�Ϭ͘ϲϱ͟�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƟůĞ͘ 

 

 

 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇĂŶŐĞĚ�ŶƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƉĂƐƐ-ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƉĂƐƐ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ�ŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƟůĞ��ĂŶĚ 

ƌĞĮƚ�ƚŚĞ�ŇĂŶŐĞĚ�ŶƵƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĞŶƵŵ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƟůĞ͘ 

 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ϯϬϯ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝ�y>Z�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐ-ƚŚƌŽƵŐŚ͘� 

WƵůů�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘� 

dŚĞ�ƐƉĂƌĞ�ĐĂďůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŝůĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůŽŽƉĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�>ŽĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂͲ
ďůĞ�ƟĞ͘ 

WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚĂůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���-&ŝƌĞƐƚŽƉ�ŐƌŽŵŵĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă���dϱĞ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�
ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŶĂƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

>ĞĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ͟�ŽĨ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĞĂƐŝůǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉůĞͲ
ŶƵŵ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘ 

&ŝƌŵůǇ�ƉƵƐŚ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůůĞŶ�ŬĞǇ͕�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽŵŵĞƚ͘ 

 

EŽƚĞ͗��ŶĐůŽƐƵƌĞ�ƐŚŝƉƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞƐƚŽƉ�ŐƌŽŵŵĞƚ͘�/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�
ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭ�Я�͟�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵŝƚ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭ͟�ŽƉĞŶŝŶŐ͘� 

̹������������ʹͲͳͺ 



ϲ 

�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

 

 

 

 

WŝŶ EĂŵĞ �ĂďůĞ�ĐŽůŽƌ 

ϭ �,ϭ ZĞĚ 

Ϯ 'E� ^ŚŝĞůĚ 

ϯ �,Ϯ zĞůůŽǁ 

ϰ 'E� �ůĂĐŬ�н�'ƌŽƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ǁŝƌĞ 

ϱ �,ϯ tŚŝƚĞ 

WŝŶ EĂŵĞ �ĂďůĞ�ĐŽůŽƌ 

ϭ н tŚŝƚĞ 

Ϯ Z ZĞĚ 

ϯ ' zĞůůŽǁ 

ϰ � �ůĂĐŬ 

ϱ ^ ǆ 

ϲ Ļ ^ŚŝĞůĚ 

�ůů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ  ͘

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ĞŝůŝŶŐ�ZŽƐĞ�Z'��>���ĐĂďůĞ 

�ƚŽ�ƚŚĞ�ϲ-WŝŶ�W���WŚŽĞŶŝǆ�ďůŽĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĐĂďůĞ� 

ƚŽ�ƚŚĞ�ϱ-WŝŶ�W����WŚŽĞŶŝǆ�ďůŽĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘ 

�ůƐŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƌĞ�ƚŽ�WŝŶ�ϰ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ��ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶƚĞ�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�WŽǁĞƌ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�;WŽ�Ϳ͘ 

/Ĩ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ďŽƚŚ�>��Ɛ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�
ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ͘ 

̹������������ʹͲͳͺ 



ϳ 

/DWKZd�Ed͗�&Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĞŝůŝŶŐ�ƚƌƵƐƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�
ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ϯ<ŐƐ�;ϳůďƐͿ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ĐĞŝůŝŶŐ�ƟůĞ͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ŚŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞďŽůƚ�
ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉƉĞƌ͘�>ŽŽƉ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ͬ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉƉĞƌ͘� 

dŽ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůƵƚĐŚ�ďƵƩŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ĨƌĞĞůǇ�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘ � 

tĂƌŶŝŶŐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƉƵůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĐĂďůĞ�ŽŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

^ĂĨĞƚǇ�,ĂƌŶĞƐƐ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐƚƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĚƵĂů-ůŽĐŬ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ���dϯ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�͘ 

 

�ĸǆ�ůŝĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ϯ�ƐĐƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Dϯ�ĞǇĞďŽůƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƌ͘� 

hƐĞ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ƐĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ďŽůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƌĞ͘ 

̹������������ʹͲͳͺ 



ϴ 

DŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ� 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ��ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͗ 

 

KƉƟŵĂů�ŚĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ��ƐĞĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝƐ�ϳ͘ϱ͛��ĂďŽǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŇŽŽƌ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ŽŶĞ��ϯϬϯ-�-W�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ϭϱ͛�ĂƌĞĂ͘ 

KǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�͕�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽƩĞĚ�ůŝŶĞƐ͕ 

ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ��ϯϬϯ-�-W͘ 

dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ��ϯϬϯ-�-W�ŝƐ�ϭϬ͛͘ 

dŚĞ�ĂǆŝƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ƐĞĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 

ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͕�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�ůŝŶĞƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ��ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ůŽĐŬĂƵĚŝŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

̹������������ʹͲͳͺ 



ϵ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�Ă��ϯϬϯ-��ďŽƚŚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƚƵƉ�ĂƵĚŝŽ�ƌŽƵƟŶŐ͕�ƚŚĞ�W��ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ 

ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

 

tŚŝůĞ�Ăůů��ĂŶƚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞƚƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�W� 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘� 

 

�Ǉ�ĚĞĨĂƵůƚ͕��ϯϬϯ-��ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů��ĂŶƚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ��ϯϬϯ-��ĚĞǀŝĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�Ă��,�W�ƐĞƌǀĞƌ�ƚŽ�
ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĂŶ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�;�W/W�Ϳ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 

 

�Ŷ��W/W��;ůŝŶŬ�ůŽĐĂůͿ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ϭϲϵ͘Ϯϱϰ͘ǆ͘Ǉ͘� 

 

����������ϐ��������� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ͗ 

ϭ͘ dŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ƌŽƵƟŶŐ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƚƐĞůĨ  ͘

dŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ƌŽƵƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ��ƵĚŝŶĂƚĞ͛Ɛ��ĂŶƚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�DĂĐ�K^�y�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵĚŝŶĂƚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂƵĚŝŶĂƚĞ͘ĐŽŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽŶ�Ă��ĂŶƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

�ĂŶƚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌŽƵƚĞ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ�Ă��ĂŶƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘� 

tŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ŽŶĞ-ĐůŝĐŬ�ƐŝŐŶĂů�ƌŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ-ĞĚŝƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ůĂďĞůƐ  ͘

/W��ĚĚƌĞƐƐ�^ĞƚƵƉ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚĞƐ͗�� 

· tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ��ĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ƚŚĞ��ϯϬϯ-��ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ϯϬϯ-ηηηηηη�ǁŚĞƌĞ�͚ηηηηηη͛�ŝƐ�ƚŚĞ�����
ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

· &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĂŶ��ϯϬϯ-��ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�
ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ŝŶ��ĂŶƚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘��dŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶŐ�ŽĨ�ĂƵĚŝŽ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ϯϬϯ-��

&ĞĂƚƵƌĞƐ͗ 

· sŝĞǁ�Ăůů��ĂŶƚĞ-ĞŶĂďůĞĚ�ĂƵĚŝŽ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘͘ 

· sŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞƫŶŐƐ 

· ZŽƵƚĞ�ĂƵĚŝŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƵĚŝŽ�ƌŽƵƚĞƐ 

· ZĞŶĂŵĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŶĂŵĞƐ 

· �ƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůĂƚĞŶĐǇ�;ůĂƚĞŶĐǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂǇŽƵƚͿ 

· ^ĂǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉƉůǇ�ĂƵĚŝŽ�ƌŽƵƟŶŐ�ƉƌĞƐĞƚƐ 

· �Ěŝƚ�ƉƌĞƐĞƚƐ�ŽŋŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĂƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ 

· �ŚĂŶŐĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŽĐŬ�ƐĞƫŶŐƐ 
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ϭϬ 

�ĂŶƚĞ�EĞƚǁŽƌŬ  

WŚǇƐŝĐĂů�>ĞǀĞů͗ ^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ 

�ŽŶŶĞĐƚŽƌ͗� Z:-ϰϱ 

�ĂďůĞ�YƵĂůŝƚǇ͗� ��d�ϱĞ͕���d�ϲ 

dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�^ƉĞĞĚ͗ ϭϬϬ�DďƉƐ 

WŽǁĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� WŽ����ůĂƐƐ�Ϭ 

WŽǁĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ϯ͘ϯt�DĂǆ� 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ϯ͘ϯϭ͟�t�ǆ�ϭ͘ϳϱ͟�,�ǆ�ϭ͘ϵϱ͟��� 

tĞŝŐŚƚ� Ϭ͘ϭϴ�<Ő 

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� &���W�Zd�ϭϱ͕�^h�W�Zd��͕�
�E�ϱϱϬϯϮ͗ϮϬϭϱ�Θ���������������
�E�ϱϱϬϮϰ͗ϮϬϭϬ� 

�ƵĚŝŽ�/ŶƉƵƚƐ�  

/ŶƉƵƚ�dǇƉĞ͗� �ĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�Z&�ĮůƚĞƌĞĚ� 

'ĂŝŶ͗� нϯϰ�Ě� 

/ŶƉƵƚ�/ŵƉĞĚĂŶĐĞ͗� хϭ͘ϴ<�ŽŚŵƐ 

WŚĂŶƚŽŵ�WŽǁĞƌ͗� ϵ͘ϴϱs���ŝĂƐ 

�ƵĚŝŽ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�  

�/E͗� -ϭϭϱĚ�Ƶ� 

^ǇƐƚĞŵ�d,�нE͗� фϬ͘Ϭϭй�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐĂŝŶ�ŝŶƉƵƚ�ƐŝŐŶĂů�ϯĚ������
ďĞůŽǁ�ŵĂǆŝŵƵŵ� 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ� ϮϬ,ǌ�–�ϮϬŬ,ǌ͕�нͬ-�ϭĚ�� 

��ŽŶƚƌŽů�DŽĚƵůĞƐ 

dŚĞ��ϯϬϯ-�-W��ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�h�W�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 

WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

ϭ͘ /W��ĚĚƌĞƐƐ 

Ϯ͘ Z'��>���ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ 

ϯ͘ �ƵƩŽŶ�^ƚĂƚƵƐ 

 

 

��d-ϯ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 

�ϯϬϯ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� 

dǇƉĞ �ŽŶĚĞŶƐĞƌ�;�ůĞĐƚƌĞƚͿ 

WŽůĂƌ�WĂƩĞƌŶ ϯ�y��ĂƌĚŝŽŝĚ�WĂƩĞƌŶƐ͕�ϭϮϬΣ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ϯϲϬΣ 

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϱϬ,ǌ�–�ϮϬ<,ǌ�нͬ-ϯĚ� 

^ĞŶƐŝƟǀŝƚǇ -ϰϬĚ��Λ�ϭ<,ǌ�ϬĚ��;ϭǀͬWĂͿ 

/ŵƉĞĚĂŶĐĞ ϮϬϬ�KŚŵƐ� 

^ͬE ϲϵĚ�� 

DĂǆ�ƐŽƵŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ůĞǀĞů 

ϭϮϱĚ��Λ�ϭйd,� 

�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ��Dy�ĂŶĚ��ƌĞƐƚƌŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŶŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ϯϬϯ-��ƉƌŽĚƵĐƚ�ͬ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽǁŶůŽĂĚƐ����
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐůŽĐŬĂƵĚŝŽ͘ĐŽŵ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
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